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ALQTTOALTIOULKOTNTO KOl EKTTALOEVON

 H EA\ada amoteAeoe Kaul eEaKo)\ouea vol artoteAEL TTOAO s)\ﬁnq
SLoPOPETIKWV TIOALTIOMWV KABwC Eva usva)\o KOpOL usravacrwv arto TN
Méeon AvatoAn aAAQ Kot TLG adeLKOLVLKeq xwpeq OUPPEOLV e0W,
avalntwvtag pia KaAutepn tuxn. MaAlota, HECW TNG unovpacbr]q NG
ocupdwviog touv AouBAivou I, kaAeitol va 5Lax8LpL0tei TOV TEPAOTLO OYKO
™NC avBpwrvng tpaywodiac. H dtaxelplon autn tTnG MOALTLOMLKAG
£TEPOTNTOC OE OUVAPTNON ME TNV KUpLopXN TIOALTLOULKE TouTOoTNTA KOBLloTta
avaykalo TNV mMpoogyyLon tou opou 'moAttiopoc'. O Hofstede (1980), omwcg
avadepouv ot NMaAatoAoyou & Euavyé)\ou, (2011), mapouotalel TNV Evvola
TOU TIOALTLIOMOU WC TO OUVOAO TwV OTOI.XEL(JL)V nou &exwpilouv pLa ouaéa
Qo pLa AAAN (oe)\ 24). Zuvean, N ETEPOTNTA ELvVOL TO OOULKO OTOLXELO TNG
oUyKpLonG U0 N MEPLOCOTEPWV TIOALTIOLWV.



ALQTTOALTIOULKOTNTO KOl EKTTALOEVON

* H evtovn nmapouocio podntwv StadopeTIkNC EBVOTTOALTIOULKAG
KOTAYWYNC OTLC TAEELC TWV EAANVIKWY OXOAELWV KOTA Ta TEAEUTALL
xpovia pac “obnyet otnv avalntnon vewv peBodoAoyikwv
NMPOCEYYLoewWV yLa TN SLOAKTLKN dlaxelpLlon autng TG
rnioAvuTtoAtrtiopkotnTac” (NwkoAaou, 2001). H StarmoALtiopikn
dlaotaon otnV eKMOLOEVUTIKN TIPOKTLK CUMBAAAEL OTNV ETILKPATNON
£VOC ocuOTNMOTOC avTIANPEWV Kol VOOTpoTiLwy, Ttou Bonba otnv
UTtEPPaON TWV LOEOAOYLKWY KOl olLoONTIKWY AMOCTACEWV TTOU
UTTALPXOUV OVALECO OTLC KOWWWVLEC KOLL CUVELOPEPEL OTNV EUTIESWON
TOU OEPACUOU TWV TIOALTLOULKWY SIKOLWUATWY OAWV TwV AowV.



ALQTTOALTIOULKOTNTO KOl EKTTALOEVON

* Me tn SlamoAtiopikn dtaotaon otnv ekmaidbevon “slocayetoL otnv
EKTIOLLOEVUTLKN TIPOKTLKN N KPLTIKA, N aAAnAeTtidpacn, n aAAnAgyyun
evw arodidetal oTov MOALTIOMO N TANPNC oNUOCLat WC SUVOLULKO
oUVOAO TIoU TtEPLEXEL TpOTIOUC {WNC, cUBOALoOUC, afiec mpodavwg
XWPLC EQpOV OTLC EOVIKEC, YAWOOLKEC 1N BpnokeuTikeC SladopEc,
aAAQ LLE pLa Taon armodoxnc Kol avayvwpLong TIOALTIO LKWV
WolatepotNTWy otnv dlor avBpwrvn KoWwoTtNTo LETAEY TWV
SLapOpwWV OTPWHATWY Kol KOWVWwVIKWVY opadwyv” (Mamayiavvn, 2001).



ALQTTOALTIOULKOTNTO KOl EKTTALOEVON

* H texvn, omwc AAAwOoTE Kat OAa Ta BewpnTika podnuata, Ba mpemet
oUudwva pe touc Borelli / Essinger (1986, 6mtwc touc mapabETouv ot
Kavakidou k.a, 1998) “va dtdaockovtal ET0L WOTE VoL AVATITUGCOUV T
atoBnuata aAAnAeyyunc petaél Twv avBpwmwyv Kol Twv opadwv, T
OUUTTAOELQ, TNV AVTLEBVIKLOTIKN KoL avilpatolotikn okepn”. H
TTOLKLALOL OTNV TTOALTLOMLKN -KOAALTEX VLK EKdpaon TwV avOpwmwv
“MpeneL va tapovuolaletal BeTIKA Kal TTAVTA O 0XEON UE TO
GLAOCOPLKO, TTVEULOTLKO KoL KOWVWVLKO UTIOBaBp0o TwV TTOALTLIOHWVY
aro touc omoilouc mapayetal” (Kavakidou k.a, 1998)



MouoLkn Kol EKTtatdeuon

* H poucrucn OTTOTEAEL € eva aVOITTOGTINO TO Koppom ot (W1 TwV
ocv@pooﬂoov OAoOV TOV Kocpou KaBe nAkiag Kol KOLVWVLKOOLKOVO pucng
KO(TO(BOM]Q Eival Aoutov EUKvo v Gupnspavst KaVELg, OTL 1 svspyn
poucrucn svacxo?mcn o710 000 TO SUVATOV ULKPOTEPT n?\uaoc povo
Gsrucoc anors)\wpara pﬂopst v smcpspst oTnVv poucum OAAQ KL
ysvucorspn ocvomen £vOG TTaLSLov, JTIOL |LE T XPOVLIA SES}\LGGSTOLL of3
svoc OKETITO Levo svn?mcoc Ta Aeyopsvoc <<napoc6upoc SUKoupLag» M
KplolLwv nspto&ov oVATITUENG SLa(pop(ov ucocvornroov Sltakpivouv
TPELS Bacucsg nsptoéioug poucrumg uabnong. H npwrn TILO oM ocvrucn
swou a6 0 swg 3 etwv. H SSUTSpT] JILO oM pavru{n glval aro 3 £wg 5

ETWV KAL 1] TPLTN Lo ONUAVTIKN ATl 5 €06 9 eTwv. (Zagpavdg, 2002
oo. 310-312).



MouoLkn Kol EKTtatdeuon

* H povowkn evaox0Anomn KaveL TAOVOLOTEPES TIG (WEG TWV TTALOLWV
Kal CLUUBAAEL TNV AVATTTLEN TWV ALoONoEWV TOVG. XTNpLlleL
EVVOLEG KOL OEELOTNTEG UE Ao TNV AVATITUEN TOUG UE
TipotepaloTnTA TN Stoeokedaom. Ta Tadid [Le kaBe evkaplo Kat
eVTEAWG aflaoTa eK@PAOVTAL LOUOLKA |LE TIOKIAOUG
SNULOVPYLKOVG TPOTIOVG. Agv glval Tuxalo OTL A0 TNV €101 TOV
[TAdtwva kot Tov ApLoTOTEAN Mo UalveTAL 1] oNLaoia TG
LLOUGOLKT|G Ay wYNG OTNV EKTALOEVOT TWV VNTILWV KOl ULKPWV
nadwv (Avtwvakakng & Xwuwtakn, 2007 oo. 23-27).



MouoLkn Kol EKTtatdeuon

* Ta Baoka otadla TG LOVOIKNG avanttuéng elvat a) amo 0 €wg 3
UNvVwv, OTI0V TO KAQUX TOU Lwpov VAL 0 TIPWTOG YOG TIOV
napayel. Eniong oe avto 1o otadlo ouvnOn elval ta
youpyouplouata, 1 acUVAPTNTH OULAL KoL OL TIEPAUATIO|OL
oTNV Japaywyn Nxwv kat B) and 3 ewg 18 unvwv, 6mov
OLVEXL(ETAL ] ACVVAPTNTY] OLLALX ELBKA OTAV TIPOKAAELTAL ATTO
TNV OLLALX 1] TO TPAYOUSL TWV YOVIWV TOUG KAl TA Lwpa
KLVOUVTOL OLYd OLyd UE TN LOVOLKT).



MouoLkn Kol EKTtatdeuon

* OL TadIKEG plUEG UITOPOVV VA EVIOYVOOUV TT (PUOLKI] Kivnor Kal
TO PLOUO TWV TTALSLWV, TA OTIOLX EVOLAPEPOVTAL EAGXLOTA YL TNV
TipogAgvon KaL To vonua tous. Ekelva ammAa amtoAapfavouv tov
pLOUO TOVG, TNV eNaVAANYN, TIG TAPAAoyeG AEEEL KaL TNV £Eadm
™G PAVTACLAG TOUG.

* Ta madia Aatpevouv Tov 10 NG PWVNG TOUG, T EKLaBN oM
TAWV TPAYOUSLWV TAPad0CLOK®WY Kat OxL LLOVO, TIPETIEL VX
ylvetat yia Staockedaon kot evyapiotnon. Emiongn pubuwk
anoyyeAla BonBd v kabapr) Kal EKPPACTIKY) TIPOPOPA AEEEWV.



MouoLkn Kol EKTtatdeuon

* Me ™ SoBeatikOTnTA EMSLWKETAL 1] KATAKTNOT] TNG YVWONG
Kal TwV 6€ELOTITWV TIOU TIPOCPEPOVTAL LECW SLAPOPWV
EMOTN LWV, YVWOTIKWV JIEPLOXWV 1] LHBNUATWY 0€ o)XEoN LLE Eva
OUYKEKPLLEVO avTIKELUEVO. Ta vEa avaAVTIKA TIpOypaLLaTa Yix
To VnTilywyelo kot to dnpotiko (A.E.ILILE.) etvar Sounuéva pe
Bdon t SwaBepatikotta. H povowkn eivar L teyvn, n onola
OLWG CUVOEETAL OTEVA [LE TA LABMUATIKA KOl TN (PUOLKT).

Ermypappatika Aoutov avag@epovtal SLaBelaTiKEG CUVOETELS |UE
GAAEG ETMLOTILEG.



MouoLkn Kol EKTtatdeuon

* H povown xat n yAwoowkr) avantuén cuvdEovtatl LECW TNG
Aoyotexviag Kat TNG Toinong, UE @WVNUATA, TIG PUOLLKES
aVENOELG, TIG NYXOLOTOPLEG Kal T TPayovudla. Movoikr Kot

MaBnuatikd, ocOvéeon HEow oYNULATWY, pUOUOV Kol
AOY KO aONLATIKEG EVVOLEG.



MouoLkn Kol EKTtatdeuon

. Mououcn Ko (PUOLKN psaa a0 T Xocpocmnptc‘tuca TOU T]XOU (OYog,
StapKSLa EVTAOT KOL Xpowc) KOl TOVG Tponoug J'(ocpocywyng Kol
SLaSOGng Tov. MovoLk) KO(LYS(JL)YpO((pLO( GUVSEGT] LECW TG
ﬂpos)\sucng TWV LOVCGLKWV ﬂo?\mcpwv Moucucn KoL IGTOpLO(
GUV(Sscm l'ilww ™G J'[o)\trtcrucng KAN povoptag kaBe Aaov. Movoikn kol
Mshsrn spLBaM\ovrog, ouvvdeon ue Boccm ™v nxonoua?\ornroc TIov
T[pOG(pSpSL TO nspLBa}\on Tlov (OVUE 1] smcrm:nropoccrs Moucucn Kol
T.IL.E. GUVSSGT] pscm) NG TANPOYOPLKTG, TWV ELSIKWV [LOUCLKWOV
TIPOYPOAULATWV Guvescrng KoL avaﬂapaywyng KL TWV
OJITLKOOKOVOTIKWV UEowV (AvTtwvakdkng & Xwwtakn, 2007 oo. 106-
135 - Edwards, Bayless & Ramsey, 2010 060.275-~ 302 - ¥tapov 2005 -
Xpuvoootouov, 2005- [wakeidng I1. & Zravpovidxn A. (2012).



Mouotkn kot AtamoALtiopikn Exkmoaidevon

* O eKTIOLOEUTLKOG KATA TN O EKTIOLOEVTLKOC KATA TN SLAPKELX, TOV OXESLOOHOV
TOU HOBONMATOC EXEL EPWTHHUATA OTO MUOAO TQU OTIWG pEXRl TILO ONMELO
TIPETIEL VX OPYAVWOEL TNV OLOQOKOALL, TIOTE TEAELWVEL O POAOC TOL KOl
noTE apxilel poAoc Twv Ttoudtwv; O Blacking urtootnpidel 6TL O A T
TIALOLA £XOUV_ HECO TOUG IO EUPUTN HOVOLIKOTNTA, OTIOTE N HOVCLKN
aywyn arevBuveTal og OAOUVG XPNOLUOTIOLWVTOG EVO EVEALKTO TPOTIO
SLOAOTKOALOG AOYW TwV avaykwv Tou KaBevog Eexwplota. O Backing
UTTOOTNRICEL OTL N HOVOLKN ELVAL VO TIOAUTIIO EPYAAELD YLX TNV OVATITUEN
TOU MUOAQU, TOU CWHATOC KOL TWV KOWWVIKWVY OXEGEWV BeWPEL TTwG N
HOUCLKN ElVOL pia LOPEPN ETILKOWVWVLIOG N OTIOIX OEV EEPOVE TIWG
OTIOKTLETOL KOl (PAUVETOAL VAL EIVOL EUPUTN LKAVOTNTA VO OKOUPE KOl VAL
QVTIAAPPAVOPOTTE TOUG OPYOVWHEVOUG NXOUG XWPLG VO X PELA(OMOOTE
KOVOVEG KaL onpeloypa@ia. Ertionc,utootnpidel QTL N HOVOLKN ONPOLVEL
SLPOPETIKA n?o%q.locm Yl KaBe avBpwTo, avaAOyw¢ TNV Kolvwvia otnv
oTtolar avnkel (1981).



Mouotkn kot AtamoALtiopikn Exkmoaidevon

* 'Eva TTOAU cofapO epwTnUa YL TN MOVGLKE EKTIALOEVON ElVal
TIOLX [LOVUGLKH EIVOL KOAN Yl Ta TTadLy; H amavtnon EpxETal
OKETITOMEVN TO OKOTIO TNG KAOE OLOACKOALOG TLX. YL
dlaokedaan, yla EUTIVELON Yl TtapnyopLa. Kpttnplo yia kabe
ETILAOYN €lvalL N TIOLOTNTA, ONAGOH Aaupavovtag vtoyn T
TIOALTIOMLKO YOUOTO KAOE TIOALITIOMIKNG OuadaC. ETtiong, TIpETEL
vau A&Boupe uTtIoWn Mo OTL N LOVGLKN BoNBa TNV TIVELUATIKN
wpPLHOVaN KOl aTNV aVATITUEN TNG ONULOVPYLKOTNTAC ELOIKX
OTOV TIPOKELTAL YL KPEC NALKIEG (MakpoTiovAou & BapeAag,
2001).




Mouotkn kot AtamoALtiopikn Exkmoaidevon

* H OLOTOALTIOMIKN pouotKn ekTiaidevon PonBa Toug podnTEC va
o£BOVTalL TIC LOVCIKEG KOL TOV TIOAITIOMO TWV 6Lo<cpopwv
TIOALTIOULKWY OUAOWYV, KOAALEPYWVTOG TIG IKAVOTNTEG
evouvailoOnonc. H evouvaicBnon olkodopeital mavw otnv
QUTOETILYVWON Kot fonBa otnv Katavonaon Twv GAAwWV
TIOALTIOPWVY €€eTACETAL OTA TIAQLOLO TA OTTOLOL TIEPLKAELOUV
OLVOLOONUOTIKEG EUTIELPLEC, YVWOELG KAL PLLOMOTA. XTNV
TIPOYMATIKOTNTA E TOV OPO vouvailcOnaon EVWOOUUE TOV
QVTIAQUPOAVOUOCOTE TOL CUVALOONUOTA TWV GAAWV.



Mouotkn kot AtamoALtiopikn Exkmoaidevon

* H avoxn tng akpoaong KaBe LoVaLKNG Bswpelte cwaoTh OTAV
0ONYEL 0€ ATTOOVVAPWON KOl apopoilwan, avayvwpilel Kal
EVIOXVEL TNV QUTOTEAELQ KOIL TNV OTIOVOAOTNTA OLOPOPETIKWVY
HOLOLKWYV TIoALTIopwV (Fletcher, 1987 & XakkeAapidng, 2008) H
TIPOCEYYLON 6toccpc'>pwv ELOWV pouctKﬁc OTIO TOLG PaBNTEC TTOV
val AstToupyst w¢ ptoc EEXWPLOTH EVKALPLOL AVATITUEN
LKOWOTNTWV QVOXNC EVOVTL TWV «OAAAWV».



Mouotkn kot AtamoALtiopikn Exkmoaidevon

e H TTOAITIOMIKE HOVOLKN BonB& TNV ATTOKTNON EVKALPLWV YL
TNV AVATITUEN TNC AVEKTIKOTNTOG EVAVTL UN OLKELWV HOVGCIKWVY
KOl TOUTOXPOVO KOAALEPYELTOL TOV OELEEL KOAALEPYELD TWV
SeELOTNTWV AVOXNG EVOVTL TwV popswv Toug (Fung, 1995 &
2aKKeAapLong 2008) . Zuppwva pe TNV POAT n avoxn Kol
EKTLUNGON TNG TTOAVPOPPLOG PTTOPEL VO BONONCEL TOVG POBONTEC
VO YIVOUV TILO QVEKTN EVOVTL TWV OLXPOPETIKWY NXWV TIOU
aKOULVE KaBwC Kall va Toug PonBr oL var AmtOKTACOLY
TIANPECTEPN TIOALTIOMIKI KATOVONGN TWV GAAWV.



Mouotkn kot AtamoALtiopikn Exkmoaidevon

* H pouoikn ameikovidetal wg eva KABOALKO Ttpolov
OTIOAAQYLEVO OTIO VOPUEC, TIPOKATAANWELG KOL OTEPEOTUTIA, WG
IO TIOAYKOG L YAWO OO ETIKOLWVWVIAE, LKAV VO KOAALEPYT OEL
OLATIOAITIOMLIKEG Q€lEC OTAOELG KOl OELOTNTEG, EVTOUTOLG N
EKTIOLOEVUTIKN TIPOKTLIKI QVTOVOKAG pNTA KOL AppNTX
TIOALTIOMLKO CUVOPQ, PNTEG KOL APPNTEG TIOAITIOMUIKEG
LEPOAPXNOELG, ATIOTEAWVTOC EVO KOWVWVLIKA KATOOKEVOOUEVO [N
OLOETEPO TIEOLO KOL TIAQLCOLO EKPPOACNG KAL ETIIKOLWVWVIOC KOl
QUTO £lVaL TIOAU OETIKO yla va oupTEPLANPOEL oTnVv
SLATIOALTIOUIKN) eKTIOiOELON.



Mouotkn kot AtamoALtiopikn Exkmoaidevon

* ' Opol OTIWC TOWTOTNTA,

TIOALTIONOG, €OVIKN ouvEidnanN,

TXPAO0aN, PILES, KATAYWYN, OEIEG, LOTOPLA, KANPOVOULa NON
KO €0La, LOEWON, OLATAPNON, CUVEXELD, EVOTNTQ, YAWOOQ,
Opnokela, yvnolotnta, auOeVTIKOTNTA OLXTPEXOUV TO AOYO
OAWV TWV EKTIAOEVTIKWVY. ‘OAEG OL TTAPATIAVW EVVOLEG UTIOPOUV
va TipowBnBouv Peow TNG HOVOIKNG EKTIALOELONG. H HOVCLKN
WG TIPOIOV KADE KOWVWVIKOU CUOTNHATOC aTOTEAEL 0TADEPO
ONMELO AVOPOPAG TNV KOVATOUPO KABE TOTIOV, ATIOTEAWVTOG

elval amapaitnTo, adla

LPLOPATNTO CVUKPOAO TNG EBVIKNG O

UTIAPENG KO TOUTOTNTOG ATOUIKNG KOl CGUAAOYIKNG AELTOVPYOUV

0€ EVO TIOALTIOULKO GUU
2008)

BoAato (Elliot, 1990 & 2ZakkeAapiong,
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